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SUNUS

Ilkadim Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii I.-11. Kademe Miidiirliigii, her bir
Ogrencinin egitimde farkl bir yolculuga sahip oldugunu kabul eden, kapsayici bir egitim
kurumu olarak 6ne ¢ikiyor.

Amacimiz, her bir 6grencinin benzersiz ihtiyaclarini anlamak ve onlara en iyi
egitimi saglamak icin o6zveriyle calismaktir. Ogrencilerimizin sadece akademik
basarilarina odaklanmakla kalmayip ayni zamanda Kkisisel gelisimlerine de 6nem
veriyoruz. Onlar1 sadece bilgi ile donatmakla kalmayip ayni zamanda 6zsaygilarini,
ozguivenlerini ve topluma katkida bulunma becerilerini de gelistirmek istiyoruz.

Ilkadim Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii I.-11. Kademe Miidiirliigii, uzman
O6gretmen kadrosuyla, modern 6gretim teknikleri ve bireysel 6grenci takibi ile her bir
O0grencinin potansiyelini en st diizeye ¢ikarmak icin c¢aba gostermektedir.
Ogrencilerimizin farkh 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uyum saglamak i¢in esnek bir
miifredat sunuyoruz.

Ancak, biz sadece 6grencilerimizin egitimini énemsemiyoruz. Ayn1 zamanda
velilerimizi de birlikte ¢alisarak her adimda bilgilendiriyor ve onlar1 egitim siirecine dahil
ediyoruz. [Okul Adi] ailesinin bir pargas1 oldugunuzda, sadece ¢ocugunuzu degil, ayni
zamanda kendinizi de desteklenmis hissedeceksiniz.

Sonug olarak, ilkadim Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigi I.-1I. Kademe
Midirligii, 6grencilerimizin ve ailelerimizin hayatlarinda olumlu bir etki birakmay:
amaclamaktadir. Biz, her 68rencinin basaril olabilecegine inaniyoruz ve bu inangla, onlari
gelecege hazirlamak icin elimizden gelenin en iyisini yapiyoruz.

Bugiin burada bizimle olmanizdan dolay tesekkiir ederim. Hepinizi [lkadim Ozel
Egitim Uygulama Okulu Miudiirliigii I.-II. Kademe Miidiirliigii 'niin biiyliyen ailesine
katilmaya davet ediyorum. Basariya birlikte ytiriiyecegiz!

Saygilarimla,

Neslihan MACIT BAYRAK
Okul Midir V.



iCINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
2.9. Giclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
3.2. Vizyon
3.3. Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar ve Hedeflere Iliskin Mimari

4.2. Amag-Hedef-Performans Gosterge Kartlar
5. MALIYETLENDIRME
6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

7. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

ilkadim Ozel Egitim Uygulama Okulu L-II. Kademe Miidiirliigiince Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kkisilerce

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Neslihan MACIT BAYRAK Okul Midiir V. Ramazan TURAN Miidiir Yardimcisi
Necla UNSAL Miidiir Yardimcisi| Cihan SAHIN Ogretmen
Kiibra KEKLIK Okul Aile Birligi | Zeliha ERTEKIN Ogretmen
Baskani
Saliha KOCA Okul Aile Birligi | Fatma YALCIN Veli
Yon. Kur. Uyesi
Hilal UCAR SAHIN Ogretmen Ayse KOKSAL Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhig1 yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve blitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliilyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

l Kurumsal Tarihge

' Tespit ve ygulanmakta Olan
l:{lyaglav:n Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlan ile
Uriin Hizmetlerin
Kurulus igi Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz, 2018 yilinda Milli Egitim Bakanhginin 17/12/2018 tarih ve Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigliniin 5558 sayili makam onay ile
resmen agilmigtir. Ogrenci secim siireci 2019-2020 egitim 6gretim yilinda gerceklesmis,
egitim Ogretime 2019-2020 egitim ogretim yili basinda, 14 Eylil 2020 tarihinde
baslamistir. Merkezimizin binas1 Koksal Ersayin Anadolu Lisesi bahgesi icerisinde yer
almaktadir. 2020-2024 tarihleri arasinda egitim o6gretim faaliyetlerine burada devam
eden merkezimiz, halen Koksal Ersayin Anadolu Lisesi'nin binasinin bahg¢esinde egitime

Ogretime devam etmektedir.

Binamizda yapilan yenileme calismalari neticesinde; 1 Gorsel Sanatlar Atélyesi, 2 Miizik
Atolyesi, 2 Duyu Biitiinleme odasi, 1 Oyun odasi, 1 Uygulama Evi, 1 Spor Salonu béliimleri

olusturulmustur.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimize dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 5
hedef, 21 performans goéstergesi ve 25 eylem maddesi bulunmaktadur. ilgili plan kendi
donemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen

kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani
gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin gerekse
il ve ilce milli egitim miudirliiklerimizin uyguladig1 politikalar neticesinde bu oran
basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani %100’e ulasmistir.
Bununla birlikte en az 20 giin ve tlizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 gostergesinin
nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6énemli sebebinin de Ozel
Egitim Okulundaki 6grencilerin hastaliklari veya engellerinden dolay1 devamsizlik orani

ylksektir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudirligi T.C Anayasasi ¢ercevesinde yuriittiigli faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Midirligiimiiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal siirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adr

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 [ Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarmn Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yo6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Ydnetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Y
ayin Ady

Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlhig1 izin Yonergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkgretim Kurumlari Y &nergesi

25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y dnergesi

29/01/2024 [ 95373735 Milli Egitim Bakanli§1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yo6nergesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)

11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y6nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligii)

09/05/2022 | 49207871 Milli Egitim Bakanhg Ilkokullarda Yetistirme Programi Y6nergesi
(Temel Egitim Genel Midiirliigii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iligkin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 [ 39718138 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanli§1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y énergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanh@1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yénergesi
(Ortadgretim Genel Midiirligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda triinler, faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
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belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Mlgili . . A
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani " ﬁ:ggz g i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanhg " nggz 3 g
'Y1llik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plan1
Samsun il Milli
Egitim Miidiirligii N . .
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidiirliigii R
2024-2028 TUMU 5 Yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

kurumumuzun

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarimin yiiritiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

12




Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalar

Sportif faaliyetler

[1 - ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

'Voleybol

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1
Koro

Sergiler

insan kaynaklari
faaliyetleri
(meslekKi gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmeti¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
Mentorluk ve Kogluk

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

s Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

OKkul aile birligi  |Aile birligi toplantilari
faaliyetleri IAyni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Tamamlayici1 Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
Ogrencilere Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik

yonelik faaliyetler

tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir list 6grenime gegis

Mezuniyet orani

Olgme Okul Stnavlari
degerlendirme
faaliyetleri
Ogren At(')lyp Donatimlari
me Derslik Calismasi
ortaml Ok.l.ll B.e.llvl(;esi Diizenleme
— Dijital 6grenme araglari

m 1 Gilin 15181 aydinlatma lambalar
yoneli
k Sinif havalandirmalari
faaliyet “U” diizeni oturma planlari
ler Spor salonu
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Egzersiz

Sera

Doga yiirtylisi
Ders dis1 Disarida 6gretim
faaliyetler Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
IBolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirti
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Midiirligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Midurligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilge Milli Miidiirligii X X X X
7  |ilkadim Kaymakamlhig: X X X X
8 |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9 [ilkadim il¢e Saghk Midiirliigii X
10 |llkadim Ilge Emniyet X
Midurligi
11 |Okul Midiirt X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
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18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 [Mahalle Muhtari X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3", "AZ 2", "Hi(; 1" Sonu(;
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- S,
1 Milli Egltim Lider-DIS c c Bllgllendllr-Blrhkte
Bakanlig1 PAYDAS Cali
Temel Egitim | Idari Lider- DIS : c Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudirligi PAYDAS Calis
___ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Sam;‘g‘ﬁilrlnM‘“‘ isbirligi-Lider- : : Bilgilendir-Birlikte
Miidirligi DIS PAYDAS Calis
. .| Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
Ilkadlrrvllll.ge Milli Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cali
Midiirliigii PAYDAS ?
lkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamlhigi Lider- DIS 5 5 Cah
y & PAYDAS ?
llkadim Mal  |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
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Hizmetten

9 Savlgil\(/j[ﬁ?jélrg]i“u Etkilenen- DIS Bllgllencdallrl-Blrhkte
& 5 PAYDAS ?
10 Illgg;ﬁ;gf € Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Gabs
Tedarikgi- .
11 Okul Midirii iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, .
13 Calisan Tedarikei- Bllgllen(;d;lrl-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-1C izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, e o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC ° Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
: Tedarikei, )
17 Okul Servis Isbirligi- Izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DI§ Izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 | Kiltiir Merkezleri Isbirligi- Izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . )
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 | Diger Kurumlar D'Il‘gclija}lg(k 11\-5 izle -Gozet
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Okulumuzdaki 6grenciler Orta-Agir Zihin Engelli ve Otizmli bireyler oldugu icin

ogrencilere anket uygulanamamstir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

MADDELER

TILMA DERECESI

A
o
Z,
=
=
o

wnIoAIney] §

wnJIoArney
WIZISIe.IeY]

wnIoAIney]

uswISIy|

wnioArwyneyy

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

W W[V W|IN [N
1
1

Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 68retmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

W N == O = \DW\]OW»PWNHS“.aNO

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
~ AN ~ AR A ~
o ) O )
=% 2|3 |28 g
SE|S|2 38 ¢
MADDELER SE | S |8 |5 g
o c 5 |E S
o = = = £
g
Z
©
B
G =
1 Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 20 2 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 20 3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 20 3
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
5 20 3
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 20 3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 18 4 1
3 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 20 3
diistiniiyorum.
9 Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20 3
10 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 20 3
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 3
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
12 B : 20 3
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baghklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.
Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz O0gretmenlerimizle ihtiyac

goriisebilmekteler.

duyduklarinda

rahatlikla

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahathkla

gorisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.

4- Okulun ici ve dis1 temizdir.

5- Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclar icin okulun fiziki ortamlari yeterlidir.

8- Okulumuzun fiziki kosullar1 yeterlidir.

9- Okul rehberlik servisinden 6grenciler ihtiyaclar1 dogrultusunda yararlandiklarini

belirtmislerdir.
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10-Velilerimiz okulumuzda egitim ve yoOnetim Kkalitesinin siirekli gelistigini
belirtmislerdir.

11-Veliler okulun kendileriyle iyi bir iletisim oldugu y6niinde cevap vermislerdir.

12-Ogretmenlerimiz okuldaki tiim duyurularin kendilerine zamaninda iletildigini
belirtmislerdir.

13- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz

1- Kurumsal kapasitenin arttirilmasi gerektigi,

2-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin giiclendirilmesi gerektigi,

3- Okulda ders disi etkinliklerin yetersiz oldugu,

4-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kilturi, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlar,
teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar seklinde

ayri ayri ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi [lkadim Ozel Egitim Uygulama Okulu LII. Kademe Miidiirliigii
Kurum Tiirti Ozel Egitim Uygulama Okulu
Kurum Kodu 765837,765838
Kurum Statiisii Ozel Egitim
Yonetici :3
Kurumda Calisan Personel Sayis1 | Ogretmen :65 Kadrolu, 9 Gorevlendirme
Hemsire 2
Memur :1
Ogrenci Sayisi 176
Ogretim Sekli Tam giin
Okulun Hizmete Giris Yili 2019

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Tel. : (0362) 445 24 12

Kurum Telefonu / Fax Fax :
. http://ilkadimozelegitim1.meb.k12.tr/
Kurum Web Adresi https://ilkadimozelegitim2.meb.k12.tr/
Mail Adresi 765837@meb.k12.tr 765838 @meb.k12.tr
1
Kurumun Sosyal Ag Adresleri , /
@,




Kalkanci Mah. Sehit Polis Atakan
Arslan Sok. No86/A

Posta Kodu: 55070

Ilce : ILKADIM

Ili : SAMSUN

Kurum Adresi

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Ilkadim Ozel Egitim Uygulama Okulu 4 Kattan olusmaktadir. Dogal gazla 1sisnmaktadir.
Yaklasik olarak 1500 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati alinmistir.

iziki Imkanin Ad1 Sayisi

1. Veli Bekleme Salonu 1
2. Ozel Egitim Sinifi 31
3. Gorsel Sanatlar Atolyesi 1
4. Miizik Atolyesi 1
5. Duyu biitiinleme Odas1 2
6. Oyun Odas1 1
7. Uygulama Evi 1
8. Spor Salonu 1
9. Rehberlik Servisi 1
10. Miidiir Odast 1
11. Miidiir Yardimcist Odast 2
12. Ogretmenler Odas1 1
13. Mutfak 1
14. Bilisim Odasi 1
15. Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 14

c) Derslik (EtKkinlik Birimleri) Durumu

Binamizda Bakanligimizin destegi ile Uygulama evi, Duyu Biitiinleme odasi, Oyun odasi ve
spor salonu yenilenmistir.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 15 metrekare biiytikliigiinde bir kiitiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir.

Laboratuvar Durumu




Laboratuvarimiz bulunmamaktadir.

e) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

f) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 2 adet miidiir yardimcisi odas1 mevcuttur.
g) Rehberlik Servisi

1 rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

h) Kantin Durumu

Ozel Egitim okulu oldugu i¢in kantinimiz bulunmamaktadir.
i) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bahgesi bulunmaktadir.

j) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 10 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

k) Teknolojik Alt Yapi

Ad1 Sayl1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 31
Atolye sayisi 2
Laboratuvar 0
Akilli tahta sayisi 17
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 5
Bilgisayar sayisi 5
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 0
Kiitiiphane 1
Cok amacli salon 1

1) Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy Gorevi Kadrolu Gorevlendirm Ucretli
Mevcut e Mevcut Mevcut

Miidiir 1 0 1 -

Miidiir Yardimcisi 2 1 1 -

Ozel Egitim 74 65 9 9

Beden Egitimi 2 2 - -

Miizik 2 2 - -

Gorsel Sanatlar 2 2 - -

Rehberlik 2 2 -

Toplam 85 74 11 0




m) Diger Personel Durumu

Gorevi Norm

cut  Ihtiya¢
1 -

Memur 1
Hemygire 2 2 -
Usta Ogretici 1 1 -
Toplam 4 4 -
n) Kurumun Ogrenci Durumu
I.LKademe
. ] . ] II. Kademe
Ogrenci Sayilar1 | Ogrenci . ] Genel
Ogrenci Sayisi
Sayisi Toplam
Alanlar Kiz |Erkek | Kiz | Erkek
Ozel Egitim 31 | 64 | 30 | 51 176
Toplam | 31 | 64 | 30 | 51 | 176
0) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 2000 2500 3000 3300 3700 4000 5000
Genel Biitge 211550 442350 600000 750000 900000 1200000 1500000
(Bakanlk)
TOPLAM 213500 444850 603000 753300 903700 1204000 1505000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim

etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar:




degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin

“firsatlar” ve “tehditler” bollimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de énemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
¢ s kapasitesi,
0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
0 Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |8 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genisaileden [0  e- Devlet uygulamalar,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme |0  Dijital Platformlar izerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
0 Niifusartis, ® Okul/kurumun sahip olmadigi
0 Gog, teknolojik araglar
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsy, liiks yasama dugkiinliikk, [0 Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
® Beslenme aligkanliklari, ® Teknolojialanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprakyapis;,
0 Bitki ortiisg,
® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 (Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul /kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu




kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve

zaylf yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege

doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger

asamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda

okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi

onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize

dair gli¢lli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Glglii Yonler

1 Ogrencilerin iistiin yetenekli/zekah 6grencilerden olusmasi.

2 Ogrencilere yonelik bireysel ve grup egitimlerinin yapilmasi.

3 Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.

4 Ogrenciler arasinda ve gruplara aras etkili iletisim

5 Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin cesitliligi (Atélyeler)
6 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig

7 Ogretmenlerin lisansiistii egitime devam ediyor olmalar1 veya tamamlamalari
8 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve is birliginin varhgi

9 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmasi.

10 Velilerin merkezimizden memnuniyet dlizeyinin yiiksek olmasi

11 Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi

12 Merkezimizin binasinin miistakil olmasi

13 Binanin lokasyonunun iyi olmasi

14 Merkezimizin donanim ihtiyacinin olmamasi

15 Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi

16 Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcisi ve memurun bulunmasi
17 Karar alma siireclerine ¢alisanlarin katilmasi

18 Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

19 Merkezin kiiciik olmasi sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi

20 Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi
21 Merkezimizde kurum ici iletisimin etkili olmasi




Zayif Yonler

1-8 siniflar arasi 6grenci devamsizligin artmasi

Gruplarda bulunan 6grenci sayinin fazla olmasi

Ogrencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalari, servis eksikligi

Velilerin beklentilerinin farkli olmasi

Mesai saatleri dolayisiyla zaman planlamasinin verimli yapilamamasi

Ogrencilerin farkl atélyelerde derse girmesi sinif arkadashigi ve iletisimi sinirlandirmas.

Cocuklar i¢in oyun alaninin yetersiz olmasi,

Resim ve miizik atdlyesindeki malzeme yetersizligi,

O| O | O U1 »| W| N| -

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in bir 6denegin bulunmamasi

[UnN
o

Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamasi

Tehditler

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetler i¢in biitgenin ayrilmamasi,

Veli, 6grenci ve lst yonetimin okuldan beklentilerinin ytliksek olmasi.

BlW N e

Mevcut mevzuatin igindeki bosluklarin fazla olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmistir. Bu bakis agisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclar:

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta

Olan Stratejik |il, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda| il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

Planin biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,

Degerlendirilmesi




o Midiirliigiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami midirligiimiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tamitim g¢alismalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Kurumsal kaltarimiz,
_ . | mevzuatta sik yasanan e Mevzuatta ihtiyac duyulan

Mevzuat Analizi | degisikliklere hazirlikli olmasina degisikliklerde “yenileme"

ragmen ogrenci ve

velilerimizden olusan e Calismalari yerine "giincelleme”

paydaslarimiz, yeni ve farklh | ¢alismalarma yer verilmesi,

¢alismalara uyuma  diren¢ o §srenci velilerinin egitim faaliyetlerine

gostermektedir. miidahale alanlarimin smirlandirilmasi

e Mevzuat itibariyle  &grenci, icin yasal tedbirlerin alinmasi,

velilerinin egitim faaliyetlerine  Meyzuatin,  calisanlarin kendilerini

midahale alanini smirlandiran | giyende hissedebilecei sekilde yeniden

herhangi bir mekanizma diizenlenmesi,

bulunmamaktadir.

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik

.. . Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika islemler,

Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasj,

* Paydas turu fazladir. e Paydaslarin idareden beklentilerinin
Paydaslarimizin kurumumuzdan . <
L beklentileri farkh ve cesitlidir faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
Paydas Analizi ' plan doéneminde kurumsal faaliyetler

hakkinda paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklar:

Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri
dizenlenmesi,

Kurumsal kiltirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

gelismistir,  halkla  iligkiler
saghkli bir sekilde
Kurum Kiiltiiriy | yirutilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin | katilim oranlarinin ytikseltilmesi,
velilerimizin katilm oranlari
yuksektir fakat genel katilim
oranlar1  beklenen diizeyde
degildir.
Fiziki Kaynak i idi i
y 0bDaerlSIl;ksgi};ﬂ:;lygfizlriziilr.ierlil:x e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
Analizi ? > & y hizmet binasi yapilmasi,

tutarsizlik gostermemektedir.

Teknoloji ve

Bilisim Altyapisi

e Bilisim teknolojileri laboratuvari
bulunmamaktadir.

e Bilisim teknolojileri laboratuvari
bilgisayarlarinin yenilenmesi




Analizi

Mali Kaynak |» Kurumumuza  ait  6denek

. kaleminin yeterli olmamasi,
Analizi e Harcama planlamalarinda mali

o Ailelerin  gelir dizeyi distk | gaynaklarda meydana gelecek

oldugundan okul-aile birligine az ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
miktarda bagis yapilmaktadir. alinmasi,

e Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir.

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.



3.1. MiISYONUMUZ

"Ozel Egitim Okulu olarak, her bireyin essiz potansiyeline saygi duyuyoruz ve her
ogrencinin kisisel ve akademik gelisimini destekleyen bir ortam saglamayi taahhiit
ediyoruz. Misyonumuz, 68rencilerimize ytiksek kaliteli, kisisellestirilmis egitim sunarak
onlarin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel alanlarda giliclenmelerini saglamaktir. Her
O6grencinin 6grenme tarzina ve ihtiyaclarina duyarli bir sekilde yaklasir, 6grenme

engellerini asmalari i¢in gereken destegi saglariz.

Ogrencilerimizin sadece akademik degil, ayn1 zamanda karakter gelisimini de énemseriz.
Empati, is birligi, sorumluluk ve diiriistliik gibi degerleri 68rencilerimize kazandirmak
icin ¢aba gosteririz. Ogrencilerimizin kendilerine giivenmelerini, kendi potansiyellerini

kesfetmelerini ve kendi basarilarinin mimari olmalarini tesvik ederiz.

Toplumsal ¢esitliligi kucaklayarak, her 68rencinin benzersiz arka planina ve ihtiyaglarina
saygl duyanz. Esitlik, adalet ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, her
O0grencinin basariya ulasmasi icin gereken destek ve firsatlari1 saglamak icin ¢aba sarf

ederiz.

Ogrencilerimizi, sadece bugiinkii bagarilar1 icin degil, ayn1 zamanda gelecekteki yasamlari
icin de hazirlariz. Yasam boyu 6grenme ve problem ¢ézme becerilerini gelistirmelerine
rehberlik eder, kiiresel vatandaslar olarak diinya ile etkilesimde bulunmalarini tegvik
ederiz. Gugcli bir 6grenme toplulugu olusturarak, 6grencilerimizin sadece mezun
olmalarina degil, ayn1 zamanda hayatlar1 boyunca basar1 ve mutluluk icinde

ilerlemelerine katkida bulunuruz.

Sonug olarak, Ozel Egitim Okulu olarak amacimiz, her 6grencinin potansiyelini maksimize
etmek, onlar1 gelecege hazirlamak ve onlarin yasamlarinda kalic1 bir etki birakmalarini
saglamaktir. Bu misyonu gerceklestirmek icin 0Ogrencilerimize, ailelerimize ve

toplumumuza karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeye kararhyiz."



3.2. VIZYONUMUZ

"Vizyonumuz, her o6grencinin potansiyelini kesfetmesini, giliclii yanlarim1 ortaya
cikarmasini ve kendine glivenen, bilgili ve etkili bir birey olarak gelismesini saglayan bir
egitim ortami yaratmaktir. Ogrencilerimizin 6grenme siireclerini desteklemek, onlari
cesitli deneyimlerle donatmak ve kiiresel bir perspektif kazandirmak i¢in stirekli olarak

yenilikei egitim yontemleri gelistiririz.

Vizyonumuz, her 6grencinin benzersiz ihtiyaclarina duyarh bir sekilde yaklasarak,
kapsayici bir ortam sunmaktir. Her 68rencinin bireysel olarak desteklenmesi, onlarin

0zgin yeteneklerini ve ilgi alanlarin1 kesfetmelerine olanak tanir.

Ayrica, 68rencilerimizin sadece akademik basarilarina degil, ayn1 zamanda karakter
gelisimlerine de Onem veririz. Empati, saygi, is birligi ve liderlik gibi degerleri
Ogrencilerimize asilamak, onlarin topluma pozitif katki saglayan bireyler olarak

yetismelerini saglar.

Vizyonumuz, siirekli olarak gelisen bir egitim kurumu olmak ve 68rencilerimizin degisen
ihtiyaclarina uygun olarak programlarimizi ve kaynaklarimizi gilincellemektir.
Ogrencilerimizin yasamlar1 boyunca siiren bir égrenme siirecine katkida bulunarak,

onlar1 basarili ve mutlu bir gelecege hazirlamak icin caba gosteririz.

Sonu¢ olarak, o6zel egitim okulumuzun vizyonu, her 06grencinin Kkendini
gerceklestirmesine olanak taniyan, gesitliligi kucaklayan, yenilik¢i ve kapsayici bir egitim
ortami sunmaktir. Bu vizyonu gerceklestirmek icin stirekli olarak calisir, 6grencilerimizin

potansiyellerini en tist dlizeye ¢ikarmak icin kararhlikla ilerleriz."



3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikh ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim silireglerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi calismanin 6nemine inanmak.

4. GELECEGE YONELIM

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, Uist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bélimi bu
mimari ¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amac, hedef ve performans

gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amac ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.

e Okulumuzun derslik kapasitesini arttirmak.

e Okulumuzun yan tarafina 6 adet atdlye yapmak.

e Acilacak yeni atdlyelerle okulumuza uygun yeni mesleki alanlar olusturmak.

e Okulumuza 50 m2 buytikligiinde cicek serasi kazandirmak.

e Olusturulacak ¢icek serasi sonrasi okulumuz 6grencilerine tercihen Tarim Alani
modiiliinii sunmak.

e Olusturulacak yeni sera ile 6grencilerimizi bu alanda seracilik elemani yardimcisi
yetistirip mezun olduktan sonra is imkanlari saglamak.




4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amag1 Okulumuzun derslik kapasitesini arttirmak.
Hedef1.1 Okulumuzun yan tarafina 6 adet atolye yapmak.
Performans| Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
f"s“’rgele" Degeri** | 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 sikhgn | Sikhg
PG 1.1.1 S)Vkulur.nuz'a kayit olacak 26 28 29 30 32 01 Eyh}l Eylem
Ogrencilerin say1sl 25 Eylil Bitimi
PG 1.1.2 Okulumuzda bulunan atolye 01Temmuz Eylem
say1sl 2 3 4 5 6 B0 Agustos|Bitimi
Koordinato | Okul idaresi
r Birim
Bakanlik, Samsun I1 Milli Egitim Miidiirliigi, [lkadim ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler ve STK'lar
is birligi
Yapilacak
Birimler
1.Atolye yapimi i¢in resmi kurumlarin gerekli izinleri vermesi.
Riskler 2. Yeterli biitcenin temin edilmesi.

3.Isinma, elektrik,su,vb. altyapinin olusturulmasinda yasanabilecek muhtemel sikintilar.

1.Ihtiyac analizinin yapilmas.

Stratejiler  [2.Mali kaynak altyapisinin hazirlanmasi.

1.200.000 TL
Maliyet
Tahmini
1.0grenci sayisinin her sene artis gostermesi
ekl 2. Okuldaki baz1 dersliklerin ortak kullanilmasi.
1.Giincel farkl alanlar agma ihtiyaci
ihtiyaglar

2.0kul icinde derslikler icin yeterli alan birakmak.




Amacg 1

Okulumuzun derslik kapasitesini arttirmak.

Hedef 1.2

lAcilacak yeni derslikler ile okulumuza uygun yeni alanlar olusturmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1

Yeni ,
01 Eyliil
acilacak - 1 2 2 3 30 Eyliil

alan sayis1

Eylem
Bitimi

PG 1.1.2

'Yeni
acilacak
alanlar 01 Ekim
gececek 30 Ekim
O0grenci
sayisl

Eylem
Bitimi

Koordinatoér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Brans f)gretmenleri

1. Segilecek alanla ilgili gelecege doniik mesleki yeterlilikler.
2.Alan ile ilgili meslek dersi 6gretmeni ihtiyacinin giderilebilme sikintisi.

Riskler
1..Veli ve 6gretmenlere anket yoluyla ulasilarak istenilen alanin secilmesi.
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Kayit bolgesindeki 6grenci sayisindaki artis
ihtiyaglar

1.Rehberlk Arastirma Merkezinden yonlendirilen 6grencilerin yerlestirilmesi




Amag 2 Okulumuza 50 m2 biiyiikliigiinde cicek serasi1 kazandirmak.

Hedef2.1 Olusturulacak cicek serasi sonrasi okulumuz dgrencilerine tercihen Tarim Alan1 modiiliinii sunmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig

PG1.1.1

Bu alani - 7 10 12 17 01 Eyliil [Eylem
secen 30 Eyliil |bitimi
Ogrenci

say1sl/talebi

PG 1.1.2

Seracilik - 4 7 10 12 01 Ekim [Eylem
Elemani 30 Ekim |bitimi
'Yardimcilig
1 alaninda
staj
yapacak
Ogrenci
sayl1sl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Samsun I1 Milli Egitim Miidiirliigi, [lkadim ilge Milli Egitim Midirligi,
Belediyeler ve STK’lar.

Alaninda uzman 6gretmen

Riskler
1.Maliyet analizi yapilmasi.
Stratejiler 2.Cicek fidesi lireten isletmelerle iletisime gecilmesi.
3.Seranin diizenli bakiminin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 380.000 TL
Tespitler 1.Seracilik elemani ihtiyacinin fazla olmasu.
2. Ogrencilerimizin istihdamini kolaylastirmak.
ihtiyaglar

1.0grencilere doga ve cicek sevgisini dogru yontemlerle anlatmak.

2. Maliyet analizini yaparken giincel verileri kullanmak.




Amacg 2

Okulumuza 50 m2 biiyiikliigiinde cicek serasi1 kazandirmak.

Hedef 2.2

Olusturulacak yeni sera ile 6grencilerimizi bu alanda seracilik elemani yardimecisi yetistirip mezun

olduktan sonra 6grencilerimize is imkanlari saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd | 2.yl [ 3.Yl | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Sikhig:
PG1.1.1 Seracilik
alanindan 01
mezun i i ) 12 17 Haziran | Eylem
olacak 30 Bitimi
Ogrenci Haziran
sayl1sl
PG 1.1.2 Seracilik
alanindan
Lnezun el Okul idaresi ve
u alanda . .
g rehberlik servisi
herhangi bir| - - - 3 6 N .
- sletmeve tarafindan diizenli
3 Y olarak takip edilecek
yerlesen
Ogrenci
sayl1sl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, STK'lar ve Ozel isletmeler.

1.0grencilerin seracilik alanina istekli olmasi

Riskler
1.0grencilere seracilik alaninin tanitilmas.
Stratejiler
Maliyet Tahmini -
Tespitler 1.Gliniimuizde seracilik alaninda eleman ihtiyacinin fazla olmasi.
2.Seracilik elemani yardimciliginin okulumuz 6grencilerinin seviyesine uygun olmasi.
ihtiyaglar

olusturulmasi.

1.0grencilerimizin bu alana karsi olabilecek olumsuz tutumlari.

2.Seradan elde edilecek iirtinlerin satisi i¢in pazar olusturulmasi.

3.0kulumuzda seradan elde edilecek tiriinlerin giris ¢ikisi icin doner sermaye




5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmistir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
;‘; Hedef1.1 300.000 300.000 200.000 150.000 250.000 1200.000
5 Hedef1.2 - - - > - -
‘c:'; Hedef2.1 100.000 120.000 35.000 50.000 75.000 380.000
5 Hedef2.2 - - = = - -
Genel Yonetim | ¢, 500 | 84000 | 47.000 | 40.000 65.000 316.000
Giderleri (%20)
TOPLAM 480.000 504.000 282.000 240.000 390.000 1896.000

NOT: Fiyatlar TL bazindan hesaplanmistir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Midirliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriusiiliip karara baglanacaktir.



